AHHOTanuA padoyeil NPOrpaMMbl JUCHHIJIMHBI
«KopnopaTuBHbIi MeHeIKMEHT»

Henbro  ocBoeHus  gucuumuinHel  «KopmopaTuBHBIA ~ MEHEIDKMEHT»  SABIIACTCS
(dopMHpoBaHUE KOMILIEKCA 3HAHUN 00 OpPraHU3aIlMOHHBIX, HAYYHBIX U METOJWYECKHX OCHOBAX
MoJellell M MEXaHM3MOB KOPIOPAaTUBHOrO MeHekMeHTa. Ocoboe BHHMMaHHUE yJIeNsercs
PACKPBITUIO MOTEHIMaa KOPHIOPATUBHOTO YIPABJICHHUS B Pa3pelICHUH COLUAIBHBIX Mpobiem
COBPEMEHHOI'0 POCCHHCKOro oOmiecTBa M IMPAKTHYECKUM aCHEeKTaM OLEHKM KayecTBa
KOPIIOPAaTUBHOIO YIIPABJICHUSA B POCCUMCKUX KOMITAHUSAX.

3agayamu nucuUIuMHbl «KoprnopaTuBHBIN MEHEIKMEHT) SIBIISFOTCS:

— (opmupoBaHue crnocoOHOCTEH OPraHU30BBIBATH UM PYKOBOJUTH pabOTOl KOMaH[bI,
BbIpa0aThIBast KOMAHJAHYIO CTPATETHIO JJIsl JOCTUKEHUS TOCTABICHHOM 11eJIH;

— (opmHupoBaHHE HABBIKOB AHAIM3UPOBATH M YYMTHIBATH pa3zHOOOpasue KyJIbTyp B
IIPOLIECCE MEKKYJIBTYPHOTO B3aUMOCHCTBHS;

— OBJIQJICHUE OCHOBAaMU pa3padaThiBaTh U PEaTH30BbIBATH MAPKETHHTOBBIC TPOTPAMMBI
C UCIOJIb30BAaHUEM MHCTPYMEHTOB KOMIUIEKCA MAPKETHUHTA;

— MpuoOpeTeHre HaBBIKOB OCYIIECTBISATh CTPATETHUYECKOE YIPABICHHE MTPOLIecCaMu
IJIAHUPOBAHUS M OPraHU3aLMU [TPOU3BOJCTBA HA YPOBHE OpraHU3AlNM;

— NpUOOpPETeHNE HABBIKOB OCYIICCTBISATH MOATOTOBKY SKOHOMHYECKOTO O00OOCHOBAHHUS
JUTSL CTPATETUYECKUX U OTIEPATUBHBIX TUIAHOB PA3BUTHUS OpraHU3AIINHY;

— (opmupoBaHue ciOCOOHOCTEN OCYIIECTBIATh CTPATETUYECKOE YIIPaBIEHUE
KITFOYEBBIMHU SKOHOMHYECKUMU MTOKA3aTEISIMA U OM3HEC-TIPOIIECCAMU;

Ha3Banusi TeM, 0OCHOBHBIX BOIIPOCOB B BH/J€ IMJIAKTHYECKUX eINHUIL

1. CymHocTh KOpHOpaTWBHOIO yrpasieHus. HaluoHanbHblE MOAETN KOPIOPATUBHOTO
YIPaBICHUS

OcobeHHoCTH KOPIOpaTUBHOTO yrpasieHus. KopnopaTuBHas cpena, ee 2JIeMeHThI. THITbI
KOPIOPATUBHBIX YIpaBIeHUN. DTaJOHHbIE MOIETU KOPIOPATUBHOTO YIpaBlieHus (MHcaiepckas

W ayTcaijiepckas): yclIoBUS  (DYHKIIMOHUPOBAHUS, XapaKTEPUCTUKA  OCHOBHBIX
KOH(DITUKTOB, MEXaHHU3M pacIpele]IeHHUs] MHBECTHUIIMOHHBIX PECYPCOB, TPEOOBAaHHUS K PACKPBITHIO
WH-()OpMAIINH, CTETIEHh YCTOMUYUBOCTH K KPU3UCY; CTUIM30BaHHBIE (PaKTHI.

2. Meroabl KoproparuBHOro ympaBieHUs. HoOBble KOHLENIHMH KOPHOPATUBHOTO
YIIPABJICHUS

Metonpl  KOpHOpPAaTUBHOTO  ympapieHus. HoOBble  KOHLENIMH  KOPHOPATUBHOTO
ynpasieHus. CyIIHOCTh METOJ0B KOPIOpAaTUBHOTO ymnpasieHus Krnaccudukamus MeTonoB
KOPIIOPaTUBHOTO YIPABIEHUA. YINPABIECHUE IPOEKTOM M YIpaBieHUE MpoaykToM. Hosble
METOJIOJIOTMH YITPABJICHUS.

3. KoprioparuBHble KOMMYHUKAIIHH.

Kopnoparusuas KyJIBTYypa. JIoKyMEeHTallMOHHOE obecrieueHue YITPaBJIEHUS
Kopropanueid. Opranu3zaiust ”HGOPMAITMOHHOTO OOECTICUEHUS! YIIPaBICHUs KOPIIOPAIUEH.

4. Ctparernyeckoe ymnpaBJIeHUE KOpIiopamueil. AHaJIN3 BO3MOXHOCTEH KOPIIOpaIuu
CyIHOCTh CTPAaTErHuecKoro KOpnopaTuBHOro ynpasieHus. CTpaTerus pa3BUTHS
kopnopanuy. CTpaTermdyeckue 30HbBI XO3AMCTBOBAaHMs. CTparerus CIUSHUS M TMOIVIOLIEHUS.
AHanmu3 NOpoAyKIMU. AHaIW3 BHYTPEHHEW CTPYKTYpbl. AHalIM3 BHEUIHEIO0 OKPYKEHHS.
VYmopasnenue pecypcocOepexeHueM, 3aKylkaMM M IpoleccaMH  CTPaTerMyeckoro u

TaKTUYECKOT0 Tu1aHupoBaHusl. [locTpoeHre KoprnopaTUBHON CUCTEMBI YIPABJICHHS PUCKAMHU.

5. [IpunsiTre ynpaBieHUECKUX PELUICHUI B KOpIOpaun

Coznmanue CHUCTeMBl OMNEpPAaTUBHOTO yIpaBieHHs. BpiOOp oOmepaTuBHON CHUCTEMBI
ynpasieHus. PazpaboTka BapHaHTOB YIPaBIEHYECKUX DEIICHWH W OOOCHOBaHHME BBHIOOpA Ha
OCHOBE KpPUTEPHEB COLMATbHO-dKOHOMHUYECKOH dddektuBHOCTH. [lopsgok  mpuHATHS
OpraHU3alMOHHO-YIIPABIEHYECKOTO PENICHUSI.



6. PoIHOK KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIS: CIAUSHUS U TOTJIONIEHUS] KOMIIAaHUH.

CrnusiHEST W TIOTJIONICHUS KOMIMAHWM: TOHATHE, (OpMBI, MOTHBBL TeopeTHdeckoe
00OCHOBAaHHE CJIIENOK CIHSHMS W IOTJIOLIEHUS KOMIIAHMH. MexayHapoAHbIi ONBIT H
poccuiickas npakTuka. [Iponecc moAroToBKU U peanu3aiuu CASIOK Ha PhIHKE KOPIOPATUBHOTO
KOHTPOJIS. MeTOJbl OCYIIECTBICHUS W CHOCOOBI (PMHAHCHUPOBAHHS CHEIOK MO CIHSHHIO H
MOTJIOIIEHUI0 KOoMIaHUWM. OCHOBHBIE HaIlpaBJIEHUS HOPMATUBHO-IIPABOBOIO PETYJIUPOBAHUSA
NPOIECCOB CIMSHUA W TOTJOmEeHUs Kommnanuid. KoprnopaTtuBHble KOH(JIMKTBHL: MPHPOJA,
CYIIHOCTb, TAKTUKA NTOBEACHUSI.

7. Mexanu3mbl obecnieueHust 3 (PpeKTHBHOCTH 1EATETFHOCTH KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYP.

Bnusnue  uHTerpamuu  u auBepcupukauud  Ha  3PQPEKTUBHOCTH  CHUCTEMBI
KOPIIOPaTUBHOI'O yIpaBieHUsl. Pa3BUTHE KOHKYPEHIIMM U @aHTUMOHOIIOJIBHOE PETYJINPOBAHHUE.

Poccuiickue rocymapctBeHHble Koprnopanuu OcoOEHHOCTH IPaBOBOrO — cTaTyca
roCy/1apCTBEHHBIX Koprnopauuil. Kparkas xapakTepucTuka IEsTEIbHOCTH I'OCYIapCTBEHHBIX
Kopropanuii Poccun. BriusHue cONMambHO-TIONUTHYECKUX MPEATNOUTEHUH, (HUHAHCOBOM
CUCTEMBI Y MIPABOBBIX OTPAHUUYEHUI HAa BHIOOP MOJEIIN KOPIIOPATUBHOIO YIIPABJICHHUS.

O0BeM IUCHUIUINHEL 4 3.€.
dopma MPOMEKYTOYHOT'O KOHTPOJIS — 9K3AMEH.



